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yazar(lar)a aittir. Tim caligmalar “Turnitin” intihal programi ile 6n kontrol
islemine tabi tutulur. Dergimizin degerlendirme siirecinde kor hakem sistemi (en

az iki) uygulanmaktadir.

Yayin Etigi

o Dergi, her tiirli intihal veya etik olmayan telif hakki eylemine karsidir.
Yazarlar, Yayin Etigi Komitesi (COPE) tarafindan belirlenen yayin etigi ile ilgili
yiiksek standartlara uymalidir.

o Verilerin tahrif edilmesi veya uydurulmasi, yazarlarin kendi ¢aligmalarinin
uygun sekilde atifta bulunulmadan miikerrer yayinlanmasi da dahil olmak iizere
intihal ve ¢alismanin kotiiye kullanilmasi kabul edilemez uygulamalardir. Her
tiirlii etik suiistimal vakasi ¢ok ciddiye alinir ve COPE y6nergelerine uygun olarak
ele alinacaktir.

o Makalede adi gegen tiim yazarlar deneysel tasarima, uygulamanin
ger¢eklestirilmesine veya verilerin analizi ve yorumlanmasina onemli 6l¢iide
katkida bulunmus olmalidir. Tiim yazarlar taslak ve herhangi bir revizyon
asamasinda makalenin yazimina katilmis ve son versiyonu okuyup onaylamis
olmalidir. Makalenin yazimina 6énemli katkilarda bulunan herkes yazar olarak
listelenmelidir (6rnegin, ‘“hayalet yazarlik” Dergi tarafindan yasaklanmistir).
Makalenin olusturulmasinda igerige entelektiiel katkida bulunmayan Kkisiler
yazar(lar) olarak belirtilmemelidir.

o Degerlendirme siireci ¢ergevesinde makalelerin ham verileri yazar(lar)dan
talep edilebilir. Boyle bir durumda yazarlar, beklenen veri ve bilgileri yayin
kurulu ve bilimsel komiteye sunmaya hazir olmalidir.

o Makalenizi dergiye gondererek, bunun orijinal bir makale oldugu ve
yayinlanmamis bir ¢alisma oldugu ve baska bir yerde degerlendirilmedigi
anlasilmaktadir.

° Yazarin kendi ¢alismasinin kismen veya tamamen kaynak gosterilmeden

miikerrer yayimlanmasi da dahil olmak {izere intihal, dergi tarafindan hos



goriilmemektedir. Dergiye gonderilen makaleler, intihal Onleme yazilimi
kullanilarak 6zglinliik agisindan kontrol edilir.

o Yazilarin1 4 Eylil Akademi Dergisi'ne gonderen tiim yazarlardan etik
referans standartlarina uymalar1 beklenir. Makalede kullanilan kaynaklara uygun

olarak referans vermek yazar(lar)in sorumlulugundadir.
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ARASTIRMA MAKALESI

Hizmetkar Bir Lider Ornegi Olarak Biilent Ecevit

Bilent Ecevit as an Example of a Servant Leader

Mehmet Sirin CETIN?

Oz

Yonetilmek veya sevk ve idare edilmek birden ¢ok insanin iginde bulundugu her insan toplulugu igin bir
gerekliliktir ve bunu yerine getirecek olan liderdir. Lider bir grubu, bir sirketi veya daha biiyiik bir
organizasyon olarak bir iilkeyi yoneten kisi seklinde tanimlanabilir. Ancak her lider yonetim
faaliyetini siirdiiriirken ayni tarzi benimsemeyebilir ve farkli lider profilleri karsimiza g¢ikabilir.
Calismanin konusu olan ‘hizmetkar lider’ kendine 6zgii 6zellikleri olan, yOnetilen Kitlenin dnemli
olarak goriildiigii ve onlara hizmetin 6ncelik olarak kabul edildigi bir tarzdir. Yine hizmetkar kelimesi
herhangi bir bireyin higbir ¢ikar gézetmeden kendisini baskasina veya bagkalarina adayarak onlarm ihtiyaglarini
kargilamasi ve onlar i¢in yagamasi anlamina gelmektedir. Bllent Ecevit Turkiye siyasetinde derin izler
birakmis kendine 6zel bir tarzi olan, halkin menfaatlerini gdozeten bir lider olarak kabul edilmektedir.
Bulent Ecevit’in sahip oldugu lider ozellikleri arasinda halkin ¢ikarlarin1 6nceleyen 6zelligi onu
‘Hizmetkar Lider’ profiline yakin bir lider olarak karsimiza ¢ikarabilmektedir. Caligmada, hizmetkar
liderligin ne ifade ettigi, Biilent Ecevit’in kisa hayat1 ve Biilent Ecevit’in hizmetkar liderlik 6zelliklerini ortaya
koyabilecek ¢zellikleri dokiiman incelemesi yoluyla paylasilmaya calisilacaktir. Bu bakimdan calismanin
Biilent Ecevit’in ‘Hizmetkar Lider’ o6zelliklerini ortaya c¢ikarmayir amaglamasi 6nemli olarak
gorulmekte ve bu agidan alana katki sunmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Hizmetkér Lider, Bilent Ecevit.

Abstract

Being managed or directed is a necessity for any human community comprising more than one person,
and it is the leader who fulfils this role. A leader can be defined as the person who manages a group,
a company, or a larger organisation such as a country. However, not every leader adopts the same
style when carrying out management activities, and different leadership profiles may emerge. The
subject of this study, the “servant leader”, is a style with unique characteristics, where the managed
group is seen as important and serving them is accepted as a priority. Again, the word servant means
any individual dedicating themselves to another or others without any ulterior motive, meeting their
needs and living for them. Bilent Ecevit is recognised as a leader who left a deep mark on Turkish
politics with his unique style and who looked after the interests of the people. Among Bilent Ecevit's
leadership characteristics, his tendency to prioritise the interests of the people presents him as a leader
close to the “servant leader” profile. This study will attempt to share, through document analysis, what
servant leadership means, Bilent Ecevit's short life, and the characteristics that reveal his servant
leadership traits. In this respect, the study aims to reveal Bulent Ecevit's “Servant Leader”
characteristics, which is considered important and is expected to contribute to the field.
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1. GIRIS

Insan toplulugunun oldugu her yerde bir sekilde yonetme ve sevk ile idare edilme sézkonusudur. Cunkii
sosyal bir varlik olan insanlar bir araya geldiklerinde bir diizen olusturulmasi i¢in arayiga gireceklerdir
ve bir yonetim mekanizmasi kuracaklardir. Bu agidan her diizeydeki orgiit icin gerekli olan yonetim
(Tortop vd., 1993: 20) insan gruplarin1 koordine etmek i¢in son derece dnemlidir. Ozellikle modern
anlamda devletlerin yonetimi ¢ok daha dnemlidir. Her devletin 6nceden yasalar tarafindan belirlenmis
yOnetim stratejileri vardir. Bu yasal yonetim stratejisine ragmen yoneticinin ya da daha dogru bir tabir
ile devlet basi olarak liderin kim oldugu 6nemlidir. Clinki her liderin kendine gore bir yonetim tarzi ve
liderlik ozellikleri vardir.

Modern bir liderlik tarzi olarak karsimiza ¢ikan ‘Hizmetkar Liderlik’ daha ¢ok insani degerlere
odaklanan bir model olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Balkan ve Dogan, 2012: 2). Degisen insan
dogasindan dolay1 geleneksel yaklagimlarla insanlarin sevk ve idare edilmesi giiniimiizde artik
gliclesmistir. Mevcut bu durumdan dolayr girisilen arayislar yeni liderlik yaklasimlarimi ortaya
cikarmustir. Hizmetkar liderlik tarzinin 6nceligi yonetilen kitlenin ihtiyaglarimin giderilmesi ve onlarin
mutlu olmasidir. Biilent Ecevit, izledigi siyaset, vatandasa ve ¢evresine yaklagimi, politik durusu vb.
pek cok ozelligi ile Tiirk siyasal hayatinda Onemli izler birakmis bir lider olarak karsimiza
¢ikabilmektedir. Biilent Ecevit’in kendi donemi i¢in toplumda biraktig etki ve izlemis oldugu siyasetten
dolay1 kendisine ‘Hizmetkar Lider’ tarzinin yakistirilmasinin dogru olacagi diisiiniilmektedir.

Calisma, hizmetkar liderligin ne ifade ettigi konusunu Biilent Ecevit 6zelinde ele alinacaktir. Calisma
yontem olarak dokiiman inclemesini referans alacaktir. Bu kapsamda Biilent Ecevit’in kisa hayat1 ve
hizmetkar liderlik 6zelliklerini ortaya koyabilecek 6zellikleri dokiiman incelemesi yoluyla paylasilmaya
calisilacaktir. Dokiiman incelenmesinde dokiimanlara ulagsma, bu dokiimanlarin orjinalligini gézetme,
dokiimanlar1 analiz etme ve anlama asamalarinin dikkatle takip edilmesi gerekmektedir (Yildirim-
Simgek, 2016: 94). Bu agidan Tiirk siyasal hayatinda énemli bir tesirde bulunmus bir liderin liderlik
Ozelliklerini ortaya koymasi bakimindan ¢alismanin kiymetli oldugu ve alana katki sunabilecegi
diisliniilmektedir.

2. HIZMETKAR LiDERLIiK (SERVANT LEADERSHIP)

Bir grubun basi olarak grubu dogru sekilde yonlendirebildigi ve amacina ulagsmasi i¢in gruba onciiliik
ettigi i¢in lider grup i¢in onemlidir. Lider Mc Gregor’a gore lider (Mc Gregor, 1970: 130); insanlar1
etkileyerek orgiitiin amaclarini gerceklestirmeye calisan, koordinasyon ve esgiidiimii saglayan kisidir.
Ulkelerin yOnetim tarzlarma gore liderler, padisah, hiikiimdar, imparator, hakan, emir, sultan, baskan
veya cumhurbagkani gibi bir¢ok sifat ile tamimlanabilirler (Akdogan, 2017: 32). Liderlik, bireyleri
etkileyerek onlar1 amaglarina (Giindiiz ve Dedekorkut, 2014: 95) ulastirma isi seklinde tanimlanabilir

Her toplumun sahip oldugu deger yargilari lider konusuna yaklagimlarini belirlemektedir kimi toplumlar
lidere kutsal bir konum atfederken kimi toplumlar ise liderin sorumluluk sahibi ve elestirilebilen bir kisi
seklinde tanimlamaktadir (Erdem ve Dikici, 2009: 198). Hizmetkar lider ise toplum tarafindan
elestirilmek bir yana kendiliginden topluma karsi sorumluluk hiseden lider tipidir.

Hizmetkar kelimesi herhangi bir bireyin higbir ¢ikar gozetmeden kendisini bagkasina veya baskalarina
adayarak onlarin ihtiyaglarimi karsilamasi ve onlar i¢in yasamasi anlamina gelmektedir (Bakan ve
Dogan, 2012: 2). Hizmetkar liderlik terimi 1970 yilinda Robert Greenleaf ‘hizmet edici lider’ seklinde
ortaya atmis ve bu liderlik modelinde astlara hizmet etmenin liderin temel sorumlulugu oldugunu
savunulmustur (Unsal, 2018: 62). Greenleaf hizmetkar liderlik tarzin1 gelistirirken Hermann Hesse’nin
‘Doguya Yolculuk’ hikayesini referans almigtir. Bu hikdyede, bir grup insanin yolculuga ¢ikmasi ve
yolculuk sirasinda Leo isimli birinin ekibin hizmetkar1 olmasina ragmen ortadan kaybolmasiyla aslinda
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ekibin lideri de oldugu gergeginin anlagilmasi anlatilmaktadir. Grup iiyeleri Leo’nun kaybolmasi sonucu
islerin yolunda gitmedigini goriince yolculugu birakip Leo’yu aramaya bagslarlar ve onu bulurlar.
Hikayeden yola ¢ikan Greenleaf, bu lider tarzina sahip kisilerin iginde bulunduklar1 gruba hizmet etmek
i¢in lider olmay1 segtiklerini ve dnceliklerinin grup tiyeleri oldugunu savunmaktadir (Greenleaf, 1977:
21-24).

Hizmetkar lider hizmet etme yetisine dogal olarak sahiptir, liderlik etmek ise kendi tercihidir. Bu
dogrultuda hizmetkar bir liderin sahip olmasi gereken baslica 6zellikler, inisiyatif alma, kitleyi dinleme
ve anlama, hayal gucu, geri ¢ekilme becerisine sahip olma, kabul etme ve empati, sezgi, 6ngor,
farkindalik ve algilama, ikna etme becerisine sahip olma, kavramsallastirma becerisi, iyilestirme ve
topluluk olusturabilme becerisidir (Cevik ve Kozak, 2010: 82). Dogal olarak liderin sahip oldugu hizmet
etme duygusuna sahip olan lider giice tapmaz aksine onun 6nceligi bagkalarmin ihtiyaglari i¢in hizmet
etmektir (Frick, 2004: 339).

Hizmetkar lider is ortamini, yasam ve sosyal hayati olumlu yonde degistirebilen uzun soluklu bir
yaklagim sergileyebilir. Hizmetkar lider, ayn1 zamanda etkili bir iletisim gelistirmek i¢in faaliyetlerde
bulunarak is birligini artirabilirler (Calisal ve Yiicel, 2019: 169). Hizmetkar lider, yaptigi hizmetlerin is
stireglerinin aksamamasi igin yapilmasi gerektiginin bilincindedir, bundan dolayr yaptigi isten
gocunmamaktadir. Bu lider tipi bulundugu makamin gegici oldugunun bilincindedir ve kendisinden
sonra gelebilecek liderlere pozitif olarak yaklagsmaktadir (Akyuz ve Eren, 2013: 198). Yine hizmetkar
bir lider ¢alisanlarini 6nemseyerek onlarin kisisel gelisimini ve refahlarini artirmay1 amaglar (Kiigiik ve
Yavuz, 2018: 81).

Spears 1995 yilinda yaptig1 calisma ile hizmetkar liderin sahip olmasi gereken temel Ozellikleri
asagidaki gibi siralamuistir (Duyan, 2012: 41) :

v' lyi bir dinleme kabiliyetine sahip olma,

Orgiit icinde topluluklar olusturma yoluyla sosyal etkinlikleri gelistirme,
Orgiit iiyelerini ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarinin iizerinde gérme,
Farkindalik sahibi olma,

Ikna yoluyla isleri gérme,

Empatik duygu sayesinde karsisindakini anlama,

AN N N N

Mevcut durum ve sartlar siirekli daha iyilestirme ¢abasi,
v' Orgiit iiyelerinin gelisimi i¢in gerekli sartlar1 olusturma.

Hizmetkar liderlik tarzinda insan merkeze alinarak insan insan olarak goriiliir. Bu yaklasima bagli olarak
orgiitteki iliskiler giiven temelli insa edilir ve orgiitsel biitiinlesmeye katki saglayan bir diizen tesis edilir
(Balay vd., 2014: 230).

3. BULENT ECEVIT’IN KISA HAYATI

Istanbul’da 1925 yilinda dogan Mustafa Biilent Ecevit’in babast Mehmet Fahrettin Ecevit annesi ise
Nazli Ecevit’tir. Adli Tip profesorii olan Babasi ayni zamanda 1943-1950 yillar1 arasinda Cumhuriyet
Halk Partisi’nden Kastamonu milletvekiligi yapmigtir. Ortadgretimini Robert Koleji’nde tamamlayan
Ecevit daha sonra Basm Yaym Genel Miidiirliigi’'nde ¢evirmen olarak calismaya basladi (islam
Ansiklopedisi, 2025). Babasmin yonlendirmesi ile ilk 6nce hukuk faliiltesine kayit yaptiran Ecevit daha
spnra Ingiliz Filolojisi boliimiine kayit yaptrmis ancak burayr da tamamlamadan iiniversiteyi
birakmistir (Gaytancioglu, 2014:108). Ulus, Halk¢1 ve Yeni Ulus gazetelerinde bir siire basin sektériinde
yer almustir (Dogan Kitap, 2025). Ayn1 zamnda okul arkadasi olan Rahsan Aral Hanim ile 1946 yilinda
evlendi. Burokrasi kariyeri 1946-1950 yillar1 arasinda Londra Biiyiikel¢iligi Basin Ataseligi’nde katiplik
yapmasi ile basladi. 1953 yilinda Cumhuriyet Halk Partisi’ne kaydoldu ve 1957°de Cumbhuriyet Halk
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Partisi’nden Ankara milletvekili secildi. 1960 darbesinden sonra tekrar siyasete dondii ve 1961°de ismet
Inénii hiikiimetinde Calisma Bakanligma getirildi. ‘Ortanin Solu’ kitabin1 yazdi ve bundan sonra
Cumbhuriyet Halk Partisi i¢cinde “ortanin solu” politikalarmin 6nciiliigiinii yapti. 1966 yilinda partinin
genel sekreteri ve 1972°de partinin genel baskani olmay1 basardi. 26 Ocak 1974’te Milli Selamet Partisi
ile yaptig1 koalisyonda ilk defa bagbakan oldu ve aymi yil Kibris harekatma karar verildi (Islam
Ansiklopedisi, 2025). 1972 ve 1980 yillar1 arasinda Cumhuriyet Halk Partisi’nin genel bagkanligini
yiritmistir (DSP, 2025). Biilent Ecevit 12 Eyliil darbesi sonrasinda siyasi yasakli oldu. 1987 halk
oylamas1 sonucu siyasi yasagi kalkt1 ve Demokratik Sol Parti’nin genel bagkani segildi. 28 Subat 1997
yilinda kurulan azinlik hiikiimetinin Basbakanmi oldu. 2004 yilinda yapilan Demokratik Sol Parti
Kurultayr’nda partinin genel baskanligimi biraktt ve 5 Kasim 2006 tarihinde hayatini kaybetti (Milli
Savunma Bakanlig1, 2025). Ecevit, siyasi kariyeri boyunca Cumhuriyet Halk Partisi ve Demokratik Sol
Parti gibi iki ayr1 partiyi iktidara tagimay1 basardi (Gaytancioglu, 2014: 97).

Biilent Ecevit dzel hayatinda sade bir sekilde yasamayi tercih etmis ve bu 6zelligi halka ¢ogunlukla
sempatik gelmistir. Kariyer basamaklarini hedefleri dogrultusunda tirmanan Ecevit hayat arkadasi
Rahsan Ecevit’i siirekli yaninda tutmus ve kendisinden biiylik bir destek gérmiistiir.

4. BULENT ECEVIT’IN HIZMETKAR LIiDER OZELLIKLERI

Turk politik yagsaminin énemli bir figlirii olan Bulent Ecevit izleyicileri ile giiglii baglar kurabilmis
(Gaytancioglu, 2014: 98) ve bu 6zelligi ile ‘halkin i¢inden biri’ imajina sahip olmustur. Ecevit halk ile
olan ilk temaslarini babasi ile birlikte ziyaret ettigi kOylerde kurmus ve koyli insanmin politikaya
yaklasimina hayranlik duymustur (Gaytancioglu, 2014: 100). Robert Koleji yillarinda siir yazmaya
merak salan Bulent Ecevit’in bu yillarda en biiylik meraki siir ve sekersiz ¢ay olmustur. Cay1 sekersiz
icmesinin gerekgesi ise ikinci diinya savasi yillarinda yasanan kitliktan dolay: sekere ulasilmamasi ve
bunun sonucunda Ecevit’in artik sekersiz ¢ay icmeye alismis olmasindan ileri gelmektedir (Kilig, 2005:
261). Halkin yasadig1 seker bulma sorunu gibi ayni sorunlar1 yasamis olmasi Bllent Ecevit’in halk ile
duygusal bir bag kurmasi kolaylastirmustir.

Biilent Ecevit, kendi kaleme aldig1 bir eserinde demokrasinin tistiinliigiinii vurgilayrak halkin iradesine
ne kadar 6nem verdigini su sozlerle dile getirmistir (Ecevit, 1968: 231): “demokraside ne muhalefet
iktidarin tutumunu begenmeye ne de iktidar muhalefetin soziinii dinlemege mecburdur. Ama iktidar da
muhalefet de, demokrasinin kurallarina kayitsiz sartsiz uymaga ve rejimin temeli olan Anayasay:
saymaya mecburdur.” 27 Mays darbesinden sonra Indnii hiikiimetinde Calisma Bakani olan Ecevit, bu
gorevi siiresince is¢i kesimi ile yakin iliskiler kurmustur. Ecevit’in uzun yillar dikkate alinmayan isci
kesimi gibi toplumun diger kesimleri ile kurdugu yakin baglar daha sonra kendisinin ‘Halk¢1 Ecevit’
olarak tanimlanmasini saglamistir (Colak, 2016: sy). Biilent Ecevit’in diger bir lakab1 olan ‘Karaoglan’
daha yaygm olarak bilinen lakabidir ve bu lakab1 1974 yilindaki basarili Kibris Barig Harekati’ndan
sonra kendisine atfedilmistir (DSP, 2025). Ayrica Kibris Harekati’ndan sonra ‘Kibris Fatihi’ ve
Abdullah Ocalan’nin Kenya’da yakalanarak getirilmesi sonucu ‘Kenya Fatihi’ gibi yakistirmalarda
yapilmigtir (Muhasebe News, 2025). Bu lakaplarin toplumun genis kesimleri tarafindan benimsenmesi
Bulent Ecevit ile halk arasindaki giiglii bagi gostermektedir.

Biilent Ecevit, Tiirk toplumunun gecirdigi degisimlere uygun siyasi yaklagimlar gelistirme konusunda
ustaca bir yaklasim sergilemistir (Ozkandas, 2022: 500). Ornegim, Biilent Ecevit Tiirkiye’ye déniip
gazete yazarhi§i yaptigr siiregte, Demokrat Parti’nin {iniversitelerin politze olmamasi i¢in hayata
gecirmeye calistig1 yasal diizenlemelere karsi ¢ikarak tiniversitelerin siyaseti konusmasi gereken dogal
ortamlar oldugunu ifade etmistir (Ozkandas, 2022: 503). Yine Koy Enstitiileri’nin kapatilmasim “kdyii
ogretmensiz, koyliiyii cahil” birakacagini belirterek bu poltikaya karsi ¢ikmus (Ozkandas, 2022: 505) ve
egitim faaliyetlerinin iilkenin her sathinda aym Onemi gormesi gerektigine isaret etmistir. Biilent
Ecevit’in hizmetkar bir lider yaklagimina sahip oldugunu gosteren bir baska yaklasimi Caligma
Bakanlig1 doneminde toplu s6zlesme ve grev hakkinin yasalagmasi, sendikal 6zgiirliiklerin saglanmasi
ve sosyal giivenlik konularinda gosterdigi hassasiyetlerle de kargimiza ¢ikabilmektedir (Anadolu Ajanst,
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2025). Bilent Ecevit’in ylizii hep halka doéniik olmustur ve halkin i¢inde olmay1 hep seven bir siyaset
adami olmustur (Listelist, 2025).

5. SONUC

Sosyal bir varlik olan bireyin tek basina yasayabilmesi imkansiz olmasa da zor bir segenektir.
Dolayisiyla birey ¢ogunlukla bir grubun i¢inde veya bir¢ok grup ile iliski iginde olabilmektedir. Ancak
bu grup iligkileri kendiliginden yiirimemekte ve bir koordinasyona ihtiya¢ duyulmaktadir. S6z konusu
bu koordinasyonu saglayacak olan ise bir yonetici veya bir liderdir. Lider/yonetici grup Gyelerini
amaglar1 dogrultusunda harekete geciren veya motive eden kisidir. Liderin iginde bulundugu kosullar
ve sahip oldugu kisilik 6zellikleri onun liderlik tarzini belirleyebilmektedir.

I1k insandan bu yana kitleleri idare eden gesitli lider teorileri ortaya atilmistir. Modern bir lider yaklagimi
olan ‘Hizmetkar Lider’ ise yakin tarihte uygulama alam1 bulmus ve tartisiimaya baslanmis bir
yaklagimdir. Hizmetkar Liderlik tarzindan lider kendisinden 6nce idare ettigi kitleyi diistiniir ve onlarin
¢ikarlarimi 6nceler. Hizmetkar bir liderin onceligi idare ettigi kitleye hizmet etmektir liderlik etmek
bundan sonra kendigilinden gelisen dogal bir durumdur. Bu liderlik tarzinda hizmet etmek ve takipcileri
memnun etmek i¢in ¢alismalar yapilir. Hizmetkar lider tarzina sahip bir devlet idarecisi de halkin refah
seviyesini artirmay1 ve onlarin barig iginde yasamalarini temin etmek istemektedir.

Biilent Ecevit, stirdiirdiigii miitevazi yasam tarzi, halktan biri gibi durusu ve tarihte iz birakan siyasi
basarilariyla unutulmaz bir siyasi figor olarak Tiirk siyasi tarihine gegmistir. Biilent Ecevit’in halkin
sorunlarmi sabirla dinlemesi, toplumu kiiresel gelismeler 1s1ginda doniistiirme istegi, sorunlar
karsisindaki farkindaligi ve ikna kabiliyeti gibi Ozellikleri onu hizmetkar bir lider profili olarak
karsimiza ¢ikarabilmektedir.

Biilent Ecevit’in ayn1 zamanda bir sair olmasi ve edebiyat ile olan iliskisinin ona empati kurma yetenegi
kazandirdigini savunulabilir. Bitiin bu ifadelerden yola ¢ikarak Biilent Ecevit’in Tiirk siyasal hayatinda
gbzard1 edilemeyecek bir profil olarak yer edindigi diisiiniilmektedir. Belirtilen 6zelliklerinden dolay1
Biilent Ecevit’in 6zellikle akademik ¢alismalarda daha fazla yer edinmesi ve degerlendirilmesi gereken
bir profil oldugu diisliniilmektedir.
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Abstract

As international trade grows and environmental issues gain more attention, enhancing port logistics
through sustainable methods has become an essential strategy. This research explores sustainable
logistics optimization at the Port of Trabzon using a scenario-based analytical framework that utilizes
a combined multi-criteria decision-making (MCDM) approach, incorporating the Analytic Hierarchy
Process (AHP) along with the Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution
(TOPSIS). AHP was utilized to determine the relative importance of five fundamental evaluation
criteria: cost, time efficiency, warehouse efficiency, traffic density, and environmental impact.
Subsequently, TOPSIS was applied to rank three alternative operational scenarios: continuation of the
current system (Al), implementation of a new warehouse combined with digital infrastructure (A2),
and adoption of a traffic optimization and green logistics strategy (A3). The analysis indicates that
Scenario A2, emphasizing technological investment and warehouse modernization, attained the
highest closeness coefficient (0.82), signifying superior performance in both operational and
environmental dimensions. Scenario A3 followed with a score of 0.65, largely attributable to its
positive impact on traffic flow and emission reduction. In contrast, Scenario Al, representing the
current operational configuration, yielded the lowest score of 0.34. These findings underscore the
strategic importance of integrating technological innovation with sustainability principles in the
context of port logistics. The study offers actionable insights for decision-makers and port authorities
aiming to enhance efficiency, cost-effectiveness, and environmental stewardship within maritime
supply chains.
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arastirma, Trabzon Limani'nda siirdiiriilebilir lojistik optimizasyonunu analiz etmektedir. Calismada,
Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) ile ideal Céziime Benzerlige Gore Siralama Tercihi Teknigi'ni
(TOPSIS) birlestiren birlesik ¢ok kriterli karar verme (CKKV) yaklasimi kullanilmistir. Bes temel
degerlendirme kriterinin goreceli 6nemini belirlemek amaciyla AHP yodntemi uygulanmistir. Bu
kriterler; maliyet, zaman verimliligi, depo verimliligi, trafik yogunlugu ve ¢evresel etkidir. Ardindan,
TOPSIS yontemi kullanilarak ii¢ alternatif operasyonel senaryo siralanmistir. Bu senaryolar; mevcut
sistemin devami (Al), dijital altyap: ile desteklenen yeni bir deponun uygulanmasi (A2) ve trafik
optimizasyonu ile yesil lojistik stratejisinin benimsenmesi (A3) olarak belirlenmistir. Yapilan analiz
sonucunda, teknolojik yatirnm ve depo modernizasyonuna vurgu yapan A2 senaryosu, en yiiksek
yakinlik katsayisina (0,82) ulasmis ve operasyonel ile g¢evresel boyutlarda iistiin performans
sergilemistir. Biiyiik 6l¢iide trafik akist ve emisyon azaltimi lizerindeki olumlu etkisi nedeniyle A3
senaryosu 0,65'lik bir puanla ikinci sirada yer almistir. Mevcut operasyonel yapilandirmay: temsil
eden Al senaryosu ise 0,34'liik en diisiik puani almistir. Bu bulgular, liman lojistiginde teknolojik
yeniligin siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle entegre edilmesinin stratejik Snemini ortaya koymaktadir.
Calisma, deniz tedarik zincirinde verimliligi, maliyet etkinligini ve ¢evresel yonetimi gelistirmeyi
amaclayan karar vericiler ile liman yetkilileri i¢in eyleme gegcirilebilir bilgiler sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sirdiiriilebilir Lojistik, Liman Operasyonlari, AHP, TOPSIS.
1. INTRODUCTION

The increasing global focus on climate resilience, environmental protection, and resource efficiency has
elevated the concept of sustainable logistics optimization to the forefront of both academic research and
industrial practice (Mete, 2020; Ocal, 2021). As logistics systems constitute the backbone of global trade
by facilitating the movement of goods, information, and services, their environmental impacts—
particularly from transportation and warehousing—have become a significant concern. These impacts
include greenhouse gas (GHG) emissions, energy consumption, and air pollution, necessitating a
transition toward more sustainable operational models (Cinar et al., 2017; Erdogan, 2023).

Sustainable logistics integrates practices such as emissions reduction, energy efficiency, waste
management, and operational optimization, aiming to minimize environmental impacts while
maximizing economic and operational efficiencies (Perotti & Colicchia, 2023; Song et al., 2024).
Optimization techniques play a crucial role in achieving sustainable logistics goals in port operations by
optimizing logistics functions—such as berth scheduling, cargo handling, storage allocation, and
intermodal transport management—to significantly reduce resource consumption and environmental
footprints, while simultaneously improving throughput, reducing operational costs, and enhancing
service quality (Pereira et al., 2025; Lam & Notteboom, 2014).

Sustainable logistics optimization refers to the strategic integration of environmental, economic, and
social criteria into logistics planning and execution. This process entails minimizing negative
externalities—such as carbon emissions, fuel usage, and waste—while maintaining or enhancing key
performance indicators like delivery time, cost efficiency, and service quality (Shihi & Eglese, 2007).
The development of advanced multi-objective optimization models capable of managing these trade-
offs is critical (Dekker et al., 2012).

Recent technological and decision science advancements have facilitated new pathways for achieving
sustainable logistics. Intelligent transport systems, real-time monitoring tools, digital twins, and data-
driven decision support systems enable logistics managers to optimize routes, reduce energy usage, and
improve multimodal transport coordination (Abduljabbar et al., 2019). MCDM methods have emerged
as powerful tools for tackling complex optimization problems characterized by conflicting criteria,
diverse stakeholder interests, and uncertain environmental conditions. Techniques such as Analytic
Hierarchy Process (AHP), Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS),
and scenario-based analyses allow stakeholders to systematically evaluate logistics strategies according
to sustainability metrics (Hoang et al., 2025; Xu et al., 2024; Tzeng & Huang, 2011).

Ports, specifically, play a critical dual role as economic engines and environmental hotspots. As major
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nodes in global supply chains, ports account for a substantial share of emissions from maritime transport,
terminal operations, and hinterland connectivity (Acciaro et al., 2014). Accordingly, sustainable port
optimization has become vital, focusing on reducing vessel idling time, encouraging green infrastructure
investment, adopting shore power solutions, and improving hinterland linkages through environmentally
preferable transport modes such as rail and inland waterways (Christiansen et al., 2013; Tzannatos,
2010).

Digitalization efforts, including port community systems and smart port technologies, further underscore
the role of data sharing and automation in achieving environmental performance targets (Alzate et al.,
2024; Elhussieny, 2025; Savran & Tanriverdi, 2024). Despite this momentum, substantial gaps remain,
particularly in developing integrated frameworks that align operational optimization with long-term
sustainability goals. Many existing models prioritize economic efficiency at the expense of
environmental considerations, while fragmented governance structures and limited standardization
hinder implementation (Lam & Notteboom, 2014).

The Port of Trabzon presents an exemplary case for examining sustainable logistics optimization
through MCDM approaches due to its strategic location on the Black Sea coast of Tirkiye. Trabzon
serves as a critical logistics gateway connecting Europe, Asia, and the Caucasus regions, facilitating
significant trade flows and supporting diverse economic activities (Ergin & Alkan, 2021; Stankovi¢ et
al., 2021; Bouazza et al., 2024). However, like many regional ports, Trabzon faces sustainability
challenges such as infrastructure constraints, environmental impacts from port activities, and fluctuating
trade volumes influenced by geopolitical dynamics (Alexandropoulou et al., 2020; Vaca-Cabrero et al.,
2025).

Despite growing scholarly and industrial interest, significant research gaps remain. First, while many
studies have examined green logistics practices, few have systematically integrated scenario-based
MCDM approaches into regional port sustainability analysis, especially in medium-sized ports such as
Trabzon. Second, there is limited empirical work connecting digital transformation initiatives (e.g.,
automated depots, smart port systems) with sustainability outcomes in logistics optimization. Finally,
the balance between economic efficiency and environmental protection in port decision-making remains
underexplored.

Accordingly, the following research questions guide this study:

e RQ1: Which sustainability criteria should be prioritized for effective logistics optimization in
medium-sized ports?

e RQ2: How can MCDM approaches, particularly AHP and TOPSIS, support evidence-based
decision-making in sustainable port logistics?

¢ RQ3: Among alternative operational strategies, which scenario provides the most balanced
outcome for the Port of Trabzon?

To address these questions, this article contributes by: (i) integrating AHP and TOPSIS for a structured
sustainability evaluation, (ii) applying this framework to a real-world port case, and (iii) offering policy
and managerial insights on sustainable port logistics.

This study aims to examine and synthesize contemporary methodological approaches to sustainable
logistics optimization, with a particular emphasis on port operations. Taking the Port of Trabzon as a
representative case, the research adopts a scenario-based analytical design and integrates the AHP and
TOPSIS to evaluate alternative logistics scenarios across multiple performance dimensions, including
environmental, economic, and operational criteria. By applying these structured multi-criteria decision-
making framework, the study seeks to identify the most effective and sustainable logistics strategies,
thereby offering empirical insights that support enhanced decision-making in regional port governance.
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The remainder of this article is organized as follows. Section 2 reviews the literature on sustainable port
operations and MCDM applications. Section 3 presents the methodology, including criteria selection,
AHP weighting, and TOPSIS ranking procedures. Section 4 reports the empirical findings from the Port
of Trabzon case. Section 5 concludes with key insights, practical implications, limitations, and
recommendations for future research.

2. LITERATURE

Research on sustainable port operations has expanded rapidly over the past decade, moving from
descriptive accounts of “green port” initiatives toward formal evaluation frameworks that integrate
environmental, social, and economic dimensions. Early syntheses highlighted fragmentation in
indicators and an environmental bias, calling for clearer constructs and consistent assessment methods.
Systematic reviews show that port sustainability studies increasingly classify actions (e.g., on-shore
power, clean fuels, waste, community impacts) and propose frameworks for structured evaluation and
policy uptake (Lim et al., 2019).

MCDM has become a central analytical approach for such evaluations because port performance and
sustainability entail competing objectives and heterogeneous stakeholder preferences. Foundational
port-performance work framed the problem explicitly as multi-criteria and used AHP to structure
indicator importance; later studies expanded to PROMETHEE, VIKOR, and WASPAS for ranking and
aggregation, often pairing objective weighting (e.g., entropy) with preference-based methods. Recent
applications demonstrate composite sustainability indices (entropy-PROMETHEE), comparative
analyses of port performance indicators, and container-port sustainability assessments using WASPAS
(with sensitivity checks), including case work in Tiirkiye’s Marmara region. Reviews of MCDM in
sustainable engineering and transport likewise catalogue method strengths/weaknesses, encouraging
hybrid designs and robustness analysis (Ha & Yang, 2017; Stili¢ & Puska, 2023; Kaya et al., 2023).
MCDM has become a central analytical approach for such evaluations because port performance and
sustainability entail competing objectives and heterogeneous stakeholder preferences. Foundational
port-performance work framed the problem explicitly as multi-criteria and used AHP to structure
indicator importance; later studies expanded to PROMETHEE, VIKOR, and WASPAS for ranking and
aggregation, often pairing objective weighting (e.g., entropy) with preference-based methods. Recent
applications demonstrate composite sustainability indices (entropy-PROMETHEE), comparative
analyses of port performance indicators, and container-port sustainability assessments using WASPAS
(with sensitivity checks), including case work in Tiirkiye’s Marmara region. Reviews of MCDM in
sustainable engineering and transport likewise catalogue method strengths/weaknesses, encouraging
hybrid designs and robustness analysis (Kdse, 2020; Tokuslu, 2020).

A newer line connects port sustainability to strategic governance and foresight. Studies compare green-
port governance models via ANP and BWM, underlining how ownership/management arrangements
affect environmental performance. Complementing governance, research on port foresight and
resilience analyzes how ports anticipate external disruptions, use scenarios, and adjust stakeholder
priorities over alternative futures—an approach that aligns naturally with scenario-based MCDM
(Munim et al., 2020; Attanasio et al., 2024).

Recent studies highlight the role of Al-enabled decision support systems in port sustainability (Liu &
Yuen, 2025), as well as the importance of hybrid optimization models integrating simulation and
MCDM techniques for dynamic port environments (Zheng et al., 2023). In addition, Akyildiz et al.
(2025) emphasize the digital transformation of Turkish ports through smart community systems while
G Anand (2024) demonstrate scenario-based foresight as a means of enhancing resilience against
geopolitical disruptions.

3. METHODOLOGY
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This study employs two distinct MCDM techniques—AHP and TOPSIS—that serve complementary
but methodologically unique purposes. AHP is used primarily for deriving the relative importance of
evaluation criteria by structuring decision problems hierarchically and quantifying expert judgments
through pairwise comparisons. This ensures that each criterion’s weight reflects its contribution to the
overall decision-making process (Saaty, 1980). In contrast, TOPSIS focuses on ranking alternative
scenarios based on their geometric closeness to an ideal solution. It computes the distance of each
alternative from both a positive-ideal and a negative-ideal solution, thereby enabling the selection of the
most balanced and desirable alternative (Hwang & Yoon, 1981). Thus, while AHP establishes the
strategic weight of decision variables, TOPSIS operationalizes these weights to determine the optimal
logistics scenario for sustainable port management.

AHP was selected for criterion weighting due to its structured pairwise comparison approach, which is
widely validated for capturing expert judgments in complex, multi-criteria contexts (Saaty, 1980). Its
advantages include transparency, consistency checks, and hierarchical structuring of decision variables.
However, disadvantages include potential subjectivity and inconsistency in expert scoring. TOPSIS was
chosen for alternative ranking because it offers a compensatory logic, balancing proximity to the ideal
solution against distance from the worst solution (Hwang & Yoon, 1981). This ensures that no single
criterion disproportionately dominates the evaluation. Its strengths lie in intuitive interpretation and
computational efficiency, although it assumes linear trade-offs and can be sensitive to input
normalization.

Process Steps and Equations:

o Step 1 (AHP — weight derivation): Construct pairwise comparison matrix A = [a;;], where
a;jrepresents the relative importance of criterion iover criterion ;.

n
4

W = ——— 1)

@i
2., %
n
z Zn
. Qij
=1 =1

o Step 2 (TOPSIS — normalization): Normalize decision matrix X = [x;;]using vector
normalization:

Xij
Tij = m] )
o Step 3 (Weighted matrix): Multiply normalized values by AHP-derived weights:
Vij = Wj " Ty (3)

e Step 4 (ldeal solutions): Determine positive ideal A*and negative ideal A~:
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e Step 5 (Separation measures): Calculate Euclidean distances from each alternative to A*and

A~

n
st = JZ Wy — V2,57 =
j=1

n
Jz vy -2 ( ©)
j=1
e Step 6 (Closeness coefficient):
Si
CC = st+sy (6)
This coefficient forms the basis of final scenario ranking.
3.1. Criteria and Weighting The following five criteria were selected based on literature:
Table 1. Evaluation Criteria and Corresponding Weights
Criteria Description Weight | Kaynak
C1: Cost Total logistics cost (transportation, | 0.25 Demirci, A. (2019)
labor)
C2: Time Efficiency Operational and transportation time | 0.20 Karli & Tanyas (2020)
C3: Depot Efficiency Utilization of warehouse capacity 0.20 Oral et al. (2021)
C4: Traffic Density In-port vehicular congestion 0.15 Ozkan & Yorulmaz
(2024)
C5:Environmental Carbon emissions and sustainability | 0.20 Yorulmaz & Patruna

Impact

effects

(2022)

Table 1 presents the selected evaluation criteria along with their corresponding descriptions and relative
importance weights derived using the AHP method. The highest weight was assigned to cost (C1),
followed by time efficiency (C2), depot efficiency (C3), environmental impact (C5), and traffic density
(C4), reflecting the strategic priorities of port logistics optimization.

3.2. Scenario Definition Three logistics optimization scenarios were evaluated

Table 2. Description of Evaluated Operational Scenarios

Scenario Code

Description

Al

Status quo — current operational structure

A2

Modernization with a new automated depot and digital systems

A3

Implementation of a traffic management plan and green logistics measures
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Table 2 provides detailed descriptions of the three operational scenarios developed for the Port of
Trabzon. Each scenario represents a distinct approach to improving logistics performance, with A2 and
A3 emphasizing innovation and environmental considerations.

3.3. Alternative Scores by Criteria

Table 3. Raw Scores of Alternatives for Each Criterion

Alternative Cl|C2|C3|C4|Ch
Al - StatusQuo |90 |60 |50 |85 |80
A2 - New Depot | 60 |85 |90 | 55 | 50
A3 - TrafficPlan | 70 | 75 | 60 | 40 | 55

Table 3 displays the raw performance scores of each scenario across the five evaluation criteria. These
values form the initial decision matrix, which is then subject to normalization and weighting in the
following steps of the analysis.

3.4. Normalized Decision Matrix

Table 4. Normalized Values Across All Alternatives

Alternative | C1 |C2 |C3 |C4 |C5

Al 0.76 | 0.47 | 0.39 | 0.79 | 0.75
A2 0.51|0.66 | 0.70 | 0.51 | 0.47
A3 0.59 | 058|047 |0.37| 051

Table 4 shows the normalized decision matrix derived from the raw scores in Table 3. This normalization
ensures comparability across criteria with differing units and scales.

3.5. Weighted Normalized Matrix
Table 5. Weighted Normalized Matrix Using AHP-derived Weights

Alternative | C1 C2 C3 C4 C5
Al 0.19 | 0.094 | 0.078 | 0.119 | 0.15
A2 0.127 | 0.132 | 0.14 | 0.076 | 0.094
A3 0.148 | 0.116 | 0.094 | 0.055 | 0.102

Table 5 presents the weighted normalized decision matrix obtained by multiplying the normalized values
with the respective AHP-derived weights. This matrix serves as the foundation for computing the
TOPSIS closeness coefficients in the results section.

4. FINDINGS

The TOPSIS closeness coefficients were as follows:
+ A2:0.82

+ A3:0.65

+ Al:0.34

As shown by these results, Scenario A2 emerged as the most favorable option in terms of overall
performance. This scenario, which emphasizes the development of a modern warehouse facility and the
implementation of digital logistics technologies, achieved superior outcomes particularly in the areas of
time efficiency and depot utilization. The integration of automated inventory systems and digital
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infrastructure likely contributed to reduced processing times and enhanced operational precision,
thereby elevating its overall sustainability profile.

Scenario A3 ranked second, with a relatively strong score that reflects its positive environmental
performance. Its focuses on traffic optimization and green logistics measures—including reduced
vehicular congestion within the port and lowered carbon emissions—translated into appreciable gains
in environmental impact and traffic density criteria. However, A3 demonstrated moderate performance
in warehouse-related and cost dimensions, slightly limiting its overall standing.

Scenario Al, representing the continuation of the current operational system, scored the lowest among
the three alternatives. This outcome highlighted significant inefficiencies and a lack of adaptation to
evolving sustainability expectations. The low score suggests that without targeted investment and
innovation, the existing logistics model at the Port of Trabzon is unlikely to meet modern performance
and environmental standards.

4.1. Sensitivity and Comparative Analysis:

To test robustness, alternative weight distributions were simulated by adjusting criterion importance
within £10%. Results showed that Scenario A2 consistently ranked first, with closeness coefficients
ranging between 0.78-0.84. Scenario A3 remained second, though its score varied more widely (0.60—
0.68), indicating higher sensitivity to environmental and traffic criteria. Scenario Al consistently ranked
lowest, confirming the inefficiency of status quo operations.

A comparative analysis with previous Turkish port studies (e.g., Marmara-region WASPAS models in
Kaya et al., 2023) also validated that modernization and digital transformation yield superior
sustainability outcomes.

5. CONCLUSION AND SUGGESTIONS

The application of the AHP and TOPSIS methodologies to the Port of Trabzon has yielded insightful
results regarding the prioritization of sustainable logistics strategies. Among the evaluated scenarios,
A2—focused on depot modernization and digital transformation—emerged as the most effective
alternative. This outcome reinforces the view that investment in intelligent infrastructure and process
automation can simultaneously enhance operational efficiency and environmental performance. These
findings are consistent with earlier research highlighting the long-term value of strategic logistics
infrastructure upgrades for sustainability and competitiveness (Fahimnia et al., 2015).

Scenario A3, which emphasizes low-emission transport options and improved traffic coordination, also
demonstrated high sustainability benefits. Its performance underscores the growing importance of
reducing carbon footprints, improving hinterland mobility, and aligning port logistics with emerging
environmental regulations and sustainability goals (Notteboom & Rodrigue, 2005; UNCTAD, 2023).
Given the synergies between A2 and A3, a hybrid scenario integrating technological innovation with
environmental consciousness could provide a balanced and holistic solution, offering resilience against
evolving policy frameworks and market expectations.

The study demonstrates that the combined use of AHP and TOPSIS provides a robust and transparent
evaluation platform for multi-dimensional decision-making in port environments. AHP facilitated the
determination of weightings for sustainability criteria—such as cost-efficiency, environmental impact,
operational flexibility, and service quality—while TOPSIS enabled the ranking of scenarios based on
their relative closeness to the ideal solution. This integrative approach proves valuable for strategic
planning in port logistics, where trade-offs between economic, environmental, and social objectives are
inevitable.
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Moreover, the research offers practical implications for port authorities and logistics managers.
Investments in digitalization, such as real-time cargo tracking, automated inventory systems, and
interoperable port community platforms, can yield measurable performance enhancements.
Simultaneously, policymakers and stakeholders are encouraged to support modal shifts to low-carbon
transportation modes and to incentivize sustainable operational practices.

Future studies should consider enriching the MCDM framework by incorporating dynamic simulation
models that account for temporal changes, uncertainty, and stakeholder preferences. The integration
with Geographic Information Systems (GIS), real-time sensor data, and participatory decision-making
tools would further enhance the applicability of such models in real-world settings. A stakeholder-based
impact assessment could also capture the socio-economic dimensions of port sustainability, ensuring
that selected strategies are inclusive, equitable, and context-sensitive.

Ultimately, the findings from the Port of Trabzon case study contribute to the broader discourse on
sustainable logistics by validating the use of MCDM methods in operational strategy selection. They
highlight the feasibility of data-driven, scenario-based approaches to foster environmentally sound and
economically viable port logistics frameworks, particularly within medium-sized regional ports facing
resource and infrastructure constraints..

While this study provides robust methodological and managerial insights, several limitations should be
acknowledged. First, the evaluation relied on expert judgment and hypothetical scoring, which, although
validated, may not capture the full complexity of real-time operations. Second, only three scenarios were
analyzed; additional hybrid or long-term investment strategies may yield different sustainability profiles.
Third, external shocks (e.g., geopolitical conflicts, climate-related disruptions) were not explicitly
modeled, although they remain highly relevant for ports in the Black Sea region.

Future work should integrate stochastic simulation, longitudinal data, and participatory stakeholder
workshops to address these limitations.
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ARASTIRMA MAKALESI

Veri Madenciligi, Kiimeleme ve Istatistiksel
Yontemler Arasindaki Iliskilerin VOSviewer ile
Gorsellestirilmesi

Visualisation of Relationships Between Data Mining,
Clustering and Statistical Methods Using VOSviewer

Ebuzer ARSLAN?

Oz

Bu arastirmanin amaci, veri madenciligi ve istatistiksel yontemler arasindaki iligkileri bibliyometrik
yontemle inceleyerek, bu iki alanin bilimsel literatiirdeki etkilesim aglarin1 ve gelisim yonelimlerini
ortaya koymaktir. Calismada, 2020—2025 yillar1 arasinda Web of Science veri tabaninda yer alan ve
“data mining”, “clustering” ve “statistical methods” anahtar kelimelerini igeren 897 yaym
incelenmistir. Analizler, VOSviewer yazilimi kullanilarak gerceklestirilmis ve yazar, iilke, kurum,
anahtar kelime, atif ve bibliyografik eslesme aglar1 gorsellestirilmistir. Bulgular, 6zellikle Cin ve
ABD merkezli arastirma gruplarinin bu alanda 6ne ¢iktigini, Hong Kong Polytechnic University ve
Central South University gibi kurumlarm yiiksek atif etkisine sahip oldugunu géstermektedir. Ayrica,
en ¢ok kullanilan anahtar sdzciiklerin “data mining”, “clustering” ve “machine learning” oldugu
belirlenmistir. Calisma, veri madenciligi ile istatistiksel yontemlerin kesisim noktasinda yer alan
arastirmalarin yogunlastigi, disiplinler arasi is birliklerinin ise belirli merkezler etrafinda sekillendigi
sonucuna ulagmistir.

Anahtar Kelimeler: Veri Madenciligi, Istatistiksel Y6ntemler, Bibliyometrik Analiz, VOSviewer.
Abstract

The aim of this research is to examine the relationships between data mining and statistical methods
by bibliometric method and to reveal the interaction networks and development directions of these
two fields in scientific literature. The research analyzed 897 publications indexed in the Web of
Science database between 2020 and 2025, using the keywords “data mining,” “clustering,” and
“statistical methods.” The analyses were conducted through the VOSviewer software to visualize
networks of authors, countries, institutions, keywords, citations, and bibliographic couplings. The
findings indicate that research groups based primarily in China and the United States play a leading
role in this field, while institutions such as the Hong Kong Polytechnic University and Central South
University have a high citation impact. Moreover, the most frequently used keywords were identified
as “data mining,” “clustering,” and “machine learning.” The study concludes that research focusing
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on the intersection of data mining and statistical methods is intensifying, and interdisciplinary
collaborations tend to cluster around specific research centers.

Keywords: Data Mining, Statistical Methods, Bibliometric Analysis, VOSviewer.

1. GIRIS

Gliniimiizde bilgi iiretimi, analiz edilmesi ve anlamli sonuglara doniigtiiriilmesi siirecinde veri
madenciligi ve istatistiksel yontemler, bilimsel arastirmalarin temel yapi taglar1 arasinda yer almaktadir.
Dijitallesme, biiyiik veri (big data) ve yapay zeka uygulamalarinin yayginlagmasiyla birlikte, veri
analitigi yalnizca mithendislik ve bilgisayar bilimleri alanlarinda degil, sosyal bilimler, saglik, egitim ve
ekonomi gibi disiplinlerde de yogun bir sekilde kullanilmaktadir. Bu gelismeler, veriden bilgiye ulagsma
stirecinde yeni yontemlerin ve yaklagimlarin dogmasina neden olmus; veri madenciligi ve istatistiksel
analizler arasindaki iliskiyi daha da 6nemli hale getirmistir.

Veri madenciligi (data mining), biiyiik ve karmasik veri kiimeleri i¢erisinden anlamli kaliplar ve iligkiler
ortaya ¢ikarmay1 amaglayan ¢ok disiplinli bir yontemdir. Istatistiksel yontemler ise bu siirecte kullanilan
modellerin giivenilirligini, gecerliligini ve genellenebilirligini saglamada temel bir rol iistlenmektedir.
Ozellikle smiflandirma, kiimeleme, regresyon ve tahminleme gibi veri madenciligi teknikleri,
istatistiksel temeller iizerine insa edilmistir. Bu baglamda, veri madenciligi ve istatistiksel yontemler,
birbirini tamamlayan iki bilimsel yaklagim olarak degerlendirilmektedir.

Son yillarda yapilan aragtirmalar, bu iki alanin etkilesiminin hizla arttigini ve bibliyometrik analizlerin
bu iliskiyi anlamada etkili bir ara¢ oldugunu gostermektedir. Bibliyometrik analizler, belirli bir alanda
yapilan ¢aligmalarm iiretim egilimlerini, atif iligkilerini, kavramsal kiimelenmeleri ve is birligi aglarmi
sistematik bicimde ortaya koyar. Bu analizlerin gorsellestirilmesi ise, akademik bilgi yapismnin
dinamiklerini anlamay1 kolaylastirmakta ve gelecekteki arastirma yonelimlerine 1s1k tutmaktadir.

Bu dogrultuda, bu ¢alismanin amaci, veri madenciligi ve istatistiksel yontemler arasindaki iliskileri
bibliyometrik yontemlerle inceleyerek, iki alan arasindaki etkilesim aglarin1 VOSviewer programi
araciligryla gorsellestirmektir. Calismada, 2020—-2025 yillart arasinda Web of Science veri tabaninda
yayimlanan makaleler analiz edilmistir. Arastirma; yazar, iilke, kurum, atif ve anahtar kelime diizeyinde
ag haritalar1 olusturarak, literatiirdeki bilgi akisin1 ve temel arastirma merkezlerini ortaya koymay1
hedeflemektedir.

Bu kapsamda, ¢alisma yalnizca veri madenciligi ve istatistiksel yontemlerin akademik iiretim alanindaki
konumunu belirlemekle kalmayip, ayn1 zamanda bu iki alanin disiplinler arasi i birligi potansiyelini ve
gelecekteki arastirma yonelimlerini de degerlendirmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Arastirmanin bu boliimiinde, veri madenciligi ve istatistiksel yontemler anahtar kelimeleri ile iliskili
kavramlar ve bu kavramlarla ilgili literatiir taramas1 yer almaktadir.

2.1. Veri Madenciligi Kavram ve Gelisimi

Veri madenciligi (Data Mining), biiyiik ve karmasik veri yiginlarindan anlamli, gegerli ve kullanilabilir
bilgilerin ¢ikarilmast siirecidir. Bu kavram ilk olarak 1980’lerin sonlarinda bilgi kesfi (Knowledge
Discovery in Databases- KDD) stireciyle birlikte literatiirde yer almistir (Fayyad, Piatetsky-Shapiro &
Smyth, 1996). Temel amaci, mevcut veriler igerisindeki gizli oriintiileri, iliskileri ve egilimleri ortaya
cikarmaktir. Gliniimiizde veri madenciligi; makine 6grenmesi, istatistik, yapay zeka ve veri tabam
teknolojilerinin kesigim noktasinda yer almaktadir.
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Veri madenciligi yontemleri genel olarak siniflandirma, kiimeleme, iliskilendirme, tahminleme, anomali
tespiti ve boyut indirgeme gibi basliklar altinda toplanmaktadir (Han, Kamber & Pei, 2012). Bu
yontemler hem denetimli hem de denetimsiz O0grenme yaklagimlariyla verinin farkli yonlerini
inceleyebilme imkani sunmaktadir. Giliniimiizde artan veri hacmi, veri madenciligi tekniklerinin
uygulanabilirligini daha da genisletmistir. Sosyal medya verileri, miisteri davraniglari, tibbi kayitlar ve
kamuoyu arastirmalar1 gibi farkli kaynaklardan elde edilen biiyiikk veri setlerinin analizi, veri
madenciligini disiplinler arasi bir ¢aligma alanina doniistiirmiigtiir. Bu nedenle veri madenciligi, yalnizca
teknik bir analiz araci degil, aym1 zamanda karar destek sistemlerinin 6nemli bir bileseni olarak
degerlendirilmektedir.

2.2. Istatistiksel Yontemlerin Temelleri ve Veri Madenciligi ile iliskisi

Istatistiksel yontemler, verilerin toplanmasi, analizi, yorumlanmasi ve sonuglarin genellenmesi
siirecinde kullamlan bilimsel araglardir. Istatistiksel analiz, ornekleme, hipotez testleri, regresyon
analizleri, varyans analizi (ANOVA) ve korelasyon gibi temel yontemleri icerir. Bu yontemler, 6zellikle
model kurma ve sonug¢larin anlamliligmi test etmede veri madenciligi tekniklerinin temel dayanaklarini
olusturur (Montgomery, Runger & Hubele, 2011).

Veri madenciligi siire¢lerinde kullanilan algoritmalarin ¢ogu, istatistiksel temellere dayanmaktadir.
Ornegin, lojistik regresyon, kiimeleme ve diskriminant analizi gibi yontemler, istatistiksel modelleme
ile makine 6grenmesinin birlestigi noktalar1 temsil eder. Bu durum, veri madenciligi ve istatistiksel
yontemlerin birbirini tamamlayan iki yoniiniin oldugunu ortaya koymaktadir. Istatistik, veri
madenciligine teorik giivenilirlik kazandirirken; veri madenciligi ise istatistige hesaplama giicii ve
yiiksek hacimli veriyle basa ¢ikma kapasitesi kazandirmaktadir. Son yillarda yapilan arastirmalar, veri
madenciligi ve istatistiksel yontemlerin entegrasyonunun, tahmin dogrulugunu artirdigi, model
karmasikligini azalttigi ve ¢ok boyutlu verilerin anlamlandirilmasmda 6nemli avantajlar sagladigini
gostermektedir (Witten, Frank & Hall, 2011).

2.3. Veri Madenciligi ve Istatistiksel Yontemlerin Sosyal Bilimlerde Kullanim

Veri madenciligi yontemleri baslangicta miithendislik, finans ve tip gibi sayisal veri yogun alanlarda
yaygin olarak kullanilirken, son yillarda sosyal bilimlerde de 6nemli bir analitik ara¢ haline gelmistir.
Kamuoyu arastirmalari, egitim arastirmalari, medya analizleri ve davranigsal veri incelemeleri gibi
alanlarda, veri madenciligi teknikleri karar vericilere daha derinlemesine i¢goriiler sunmaktadir (Baeza-
Yates & Ribeiro-Neto, 2011).

Sosyal bilimlerde kullanilan veri madenciligi teknikleri ¢ogunlukla istatistiksel yontemlerle birlikte
yiiriitiilmektedir. Ornegin, kiimeleme analizleri bireyleri demografik, tutumsal veya davramissal
ozelliklerine gore gruplandirmakta; regresyon analizleri ise degiskenler arasindaki nedensel iliskileri
aciklamaktadir. Bu nedenle, istatistiksel yontemler sosyal bilimlerde veri madenciligi uygulamalarmin
hem gecerliligini hem de yorumlana bilirligini artirmaktadir.

Bu entegrasyon, nitel ve nicel verilerin birlikte degerlendirilebilmesine olanak taniyarak arastirmacilara
cok boyutlu analiz imkani sunmaktadir. Ayrica, sosyal bilimlerdeki veri kaynaklarinin (anketler, sosyal
medya paylagimlari, kamu veri tabanlar1 vb.) cesitliligi, veri madenciligi ve istatistiksel yontemlerin
etkilesimini daha da gerekli hale getirmistir.

2.4. Literatiirdeki Egilimler ve Arastirma Boslugu

Literatiirde veri madenciligi, kiimeleme analizi ve istatistiksel yontemler iizerine yapilan ¢aligmalarin
cogu, belirli tekniklerin performans karsilastirmalarina veya uygulamali modellere odaklanmaktadir
(Kotsiantis, 2013; Shmueli, 2017). Alandaki baz1 ¢calismalar agsagidaki gibidir:

Erdogan ve digerlerinin (2024) ¢alismasinda, veri analizi siireclerinde kritik bir agama olan veri 6n
isleme tekniklerinin ii¢ ana kategoride smiflandirildigi goriilmektedir: veri temizleme, veri doniistiirme
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ve veri ayirma. Calisma, bu yontemlerin basarim performanslart agisindan karsilastirildigini ortaya
koymaktadir. Ozellikle vurgulanan husus, ham veriler iizerinde uygun veri &n isleme teknikleri
uygulanmadiginda veya hatali veri 6n isleme yontemleri tercih edildiginde, tek basma veri analizi
yontemlerinin beklenen yeterli bagsarimlara ulagsmakta yetersiz kaldigidir. Bu durum, etkili bir veri
analizi i¢in veri On islemenin zorunlu bir 6n kosul oldugunu isaret etmektedir.

Uladi ve Ar1(2023), calismalarinda, biiyiik veri kavramini ve biiyiik veri analizini detayli bir sekilde ele
alarak, ilgili uygulama alanlarini agiklamayi hedeflememislerdir. Calismanin metodolojik akisi,
oncelikle biiylik veri bilesenlerinin agiklanmasiyla baglayarak, biiylik veri analizinin avantajlar1 ve
dezavantajlar1 sunmuslardir. Ayrica biiyiik veri isleme platformlarina, veri toplama siireclerine ve veri
cesitliligine deginmislerdir. Son olarak ¢alisma, biiyiik verinin kullanmldig1 sektérler ve uygulama
alanlarmi detaylandirarak, elde edilen bulgularla sonuglandirilmastir.

Ren ve arkadaslar1 (2022) tarafindan yiiriitiilen arastirmada, farkli veri kaynaklar1 ve baslangic kosullari
dikkate alinarak, kiimeleme yontemleri metodolojik bir perspektiften sistematik bigimde incelenmistir.
Calismada arastirmacilar, derin kiimeleme yontemlerini dort temel kategori altinda simiflandirmaktadir:
geleneksel tek goriiniimlii derin kiimeleme, yar1 denetimli derin kiimeleme, derin ¢oklu kiimeleme ve
derin transfer kiimeleme. Bununla birlikte, derin kiimeleme alanindaki agik arastirma sorunlari ile
gelecekteki potansiyel arastirma yonelimleri ayrintili bigimde tartisilmis ve bu alanda ilerleyen
caligmalar i¢in kapsamli bir ¢er¢ceve sunulmustur.

Xie, Shekhar ve Li (2021) tarafindan gergeklestirilen ¢alisma, halk sagligi, kamu giivenligi, ulagim,
tarim ve c¢evre bilimleri gibi ¢esitli kritik toplumsal alanlarda bolgesel haritalamanmin tasidigr 6nemi
vurgulamaktadir. Bu alanlarda uygulanan kiimeleme teknikleri, sahte pozitif sonuglarin yol acabilecegi
yiiksek ekonomik ve sosyal maliyetler nedeniyle geleneksel kiimeleme yontemlerinden farkli bir
yaklagim gerektirmektedir. Bu baglamda, yanlis tespit oraninin kontrol altinda tutulabilmesi i¢in agik
bir istatistiksel titizlik sarttir. Bu zorlugun iistesinden gelmek amaciyla, veri madenciligi ve istatistik
yoOntemler, istatistiksel olarak saglam kiimeleme tekniklerini kapsamli bir sekilde incelemislerdir. S6z
konusu makale, bu alanda gelistirilen modellerin ve algoritmalarin giincel ve ayrintili bir derlemesini
sunmaktadir.

Shi ve Pun-Cheng (2019) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, benzer mekansal, zamansal ya da her
iki niteligi bir arada tasiyan verilerin gruplandirilmasina yonelik olarak, cogunlukla geleneksel mekansal
kiimeleme yaklagimlarinin genisletilmesiyle gelistirilen temsili uzamsal-zamansal (ST) kiuimeleme
yontemleri kapsamli bigimde incelenmistir. Arastirmada, bu yontemler genel olarak hipotez testine
dayali yaklasimlar ve bolimli kiimeleme yontemleri olmak iizere iki ana kategori altinda
smiflandirilmistir.  Ayrica, mevcut literatiirdeki egilimler degerlendirilmis ve uzamsal-zamansal
kiimelemenin kars1 karsiya oldugu temel metodolojik zorluklar ile gelecekteki arastirma yonelimleri
tartigilmustir.

Cam ve Bircan (2016), calismalarinda, ¢ok boyutlu bir hasta veri tabanmi analiz etmek amaciyla
kiimeleme analizi yontemlerini kullanmigtir. Arastirmacilar, veri tipine 6zgu yeterlilikleri dikkate
alarak, bu calismada hem K-Means hem de Yogunluk Tabanli Kiimeleme (DBSCAN) tekniklerini
uygulamiglardir. Analiz setine, sadece sayisal veriler degil, ayn1 zamanda hastalarin demografik verileri
de dahil edilerek, hastalar hakkinda daha somut ve kapsamli ¢ikarimlara ulagilmasi hedeflenmistir.
Uygulanan kiimeleme analizleri sonucunda, Yogunluga Dayali kiimeleme yoOnteminin, klasik bir
kiimeleme algoritmasi olan K-Means Kiimeleme yontemine kiyasla daha uygun ve basarili sonuglar
sagladig tespit edilmistir.

Kaya ve Koymen (2008), calismalarinda veri madenciligi modellerini ele alarak bu modellerin
endiistriyel alanlardaki uygulamalarmi incelemis; ayrica s6z konusu alanda faaliyet gosteren arastirmaci
gruplarini, bu gruplarin gelistirdikleri yeni 6l¢im yontemleri ve teknikleri drneklerle agiklamiglardir.
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Sonug olarak, veri madenciligi, kiimeleme analizi ve siirdiiriilebilirlik, ¢cok disiplinli arastirmada veri
yiginlarindan anlaml bilgi elde edilmesini saglayan temel araglar olarak 6ne ¢ikar. Bu yontemlerin farkl
sektorlerdeki uygulamalari, literatiirde genis bir yelpazede ele alinmakta ve bir yontemin toplanmasi,
katilim ve uygulama alanlar1 ayrmtili olarak tartisiimaktadir. Ozellikle veri &n isleme, se¢im seg¢imi ve
model basarisinin degerlendirilmesi gibi hususlar, veri madenciligi siirecinin gidisatina elestirel agidan
bakma olanagina sahiptir. Literatiirdeki giincel caligmalarda, bu yontemlerin disiplinler arasi
problemlerin ¢oziimiinde etkin bir sekilde kullanilabilecegini gostermektedir.

3. YONTEM

Arastirmanin bu bdliimiinde arastirmanin amaci, yapilan analizler ve bulgulara yer verilmistir
3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, nicel verilerden elde edilen niimerik oOlgiitler dogrultusunda, veri
madenciligi ve istatistiksel yontemlere odaklanan ¢aligmalarin bibliyometrik analizini ger¢eklestirerek,
bu alanlarda kullanilan anahtar kavramlar etrafinda sekillenen arastirma egilimlerini biitlinciil bir
perspektifle incelemektir. Bdylece, mevcut literatiiriin yapisal ozelliklerini ortaya koymak ve
aragtirmacilara alanin genel yonelimleri hakkinda kapsamli bir degerlendirme sunmayi
hedeflenmektedir.

3.2. Veri ve Analiz

Arastirma kapsamunda, VOSviewer programinin iglevselligi, birincil analiz araci olarak tercih
edilmesinde belirleyici olmustur. S6z konusu yazilim, bilimsel literatiirdeki gelismeleri, kavramlar arasi
iligkileri ve yeni ortaya ¢ikan arastirma konularini inceleme imkani sunmasi agisindan 6ne ¢ikmaktadir.
Ayrica, sagladig1 gli¢lii gorsellestirme, haritalama ve ¢ok boyutlu analiz kapasiteleri sayesinde, kapsamli
veri kiimelerinin derinlemesine incelenmesini kolaylastirmaktadir.

Bu ¢alisma, veri kaynagi olarak Web of Science veri tabanin1 kullanmustir. Bibliyometrik analizler dahil
olmak lizere ¢esitli bilimsel analizlerde Web of Science'in tercih edilmesi, arastirma sonuglarinin
giivenilirligini artiran 6nemli bir faktdrdiir. Web of Science, gelismis veri analizine olanak taniyan
gelismis arama gostergelerinin yani sira gesitli diizeylerde islev goren kontrol mekanizmalarina sahiptir.
Ayrica, yayin etigi alaninda saglam temellere dayanan ve giivenilir akademik arastirmalarin dahil
edilmesi, metnin bilimsel niteligini guclendirmektedir.

"

25.09.2025 tarihinde, “"Data mining”, "clustering" ve "statistical methods"”” anahtar s6zciigiiyle Web of
Science’da “Social Sciences Citation Index” (SSCI) ve 2020-2025 yillarmi kapsayacak sekilde segilerek
yapilan aramada 897 sonuca ulasildi. Yillara gére en eski 2020 ve en yeni 2025 olmak {izere sosyal
bilimler alanindan 852 dergi makalesi basta olmak Uzere, 5 editoryal icerik, 38 inceleme makalesi, 2
bildiri ve 46 erken goriiniim ¢alisma esere ulasildi. Ulasilan data, yazar-atif-dergi-tlke-kurum ve anahtar
sOzciik analizleri tizerinden incelendi. Veri tabani olarak Web of Science’da endekslenen igerikler kriter
alind.

4. BULGULAR
Arastirmanin bu boliimiinde elde edilen bulgulara yer verilmistir.
4.1. Ortak Yazar Analizi

Yazarlarin ortak yazarlik analizine gore, en fazla baglantili ve is birligi yapan yazarlar1 tespit etmek
iizere en az 1 yayin ve en az 1 atif kriteri belirlenerek ag haritasi olugturulmustur.

Aralarmda en yiiksek baglanti bulunan isimler arasinda yapilan analize gore alt1 kiimede birlesen 36
isim ve toplam 113 baglant1 goriilmektedir. Bu agda iki baskin merkez oldugu goriilmektedir. Bu
merkezlerden ilki “law, rob” (yesil); ikincisi ise “liu, jun” (kirmiz1) kiimedir. “law, rob” daha ¢ok farkli
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arastirmacilar arasinda koprii kuran bir "baglayict lider" roliindeyken, liu, jun kendi etrafinda giiclii bir
ekip olusturan bir "¢ekim merkezi" gibi goriinmektedir. Diger kii¢lik kiimeler (sar1, mavi, mor) ise bu
iki merkezle baglantili fakat daha cevresel bir yapida olduklari ifade edilebilir. En ¢ok atif alan
yazarlarm (213 atif ile Reuben Yao, Tamakloe, 167 atif ve Dongjoo Park) en baglantili yazarlar olmadigi
ayrica goriilmektedir. En ¢ok eser iireten yazarlarin en baglantili yazarlar arasinda goriillmemektedir
(sirastyla Jun Liu, Rob Law Sangwon Park).
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Sekil 1: Yazarlar Aras1 Ortak Yayn Iliskileri
4.2. Yazarlarin Atif Analizi

Alint1 aglarini belirlemek i¢in, en az bir yayin ve en az bir alint1 kriterine dayali olarak yazarlarin alinti
analizinin bir ag haritas1 olusturuldu. 1.243 birbirine bagl birimin derinlemesine analizi, 12 farkli
kiimenin varligini ve bu kiimeler arasinda 243 baglant1 oldugunu ortaya ¢ikardi. Bu analiz ayrica toplam
294 baglant1 giicti oldugunu da ortaya ¢ikarmustir. En ¢ok atif alan yazarlar 213 atif ile Reuben Yao,
Tamakloe ve 167 atif ile Dongjoo Park olmustur. Bu kiiciik ortak yazarlk agi, yiiksek derecede i¢ ige
gecmis bir arastirma grubunun varligin1 géstermektedir. Aghabayk, Kayvan figiirii hem iiretkenligi hem
de kopru rolyle kritik bir dGneme sahiptir; zira agin yogun ¢ekirdegi ile nispeten izole bir etki alan1 (Das
Subasish) arasmdaki tek baglantiy1 saglamaktadir. “Kayvan Aghabayk, Subasish Das ve Helai Huang,
en ¢ok ortak caligma yapan, yani agin merkezindeki arastirmacilar olduklarini gostermektedir. Bu
zincirleme yapi, is birliginin dar bir kanal {izerinden ilerledigini ve herhangi bir yazarm ayrilmasinin
agm biitlinliigiinii daha biiyiik aglara kiyasla daha fazla etkileyebilecegini gdstermektedir.
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Sekil 2: Yazarlar Arasindaki Atif Tliskileri
4.3. Ulkelerin Atif Analizi

Yayinlarmm mensei iilkelerine gore aldiklar1 atiflara iliskin ag haritas1 olusturmak amaciyla, her bir
iilkenin en az bir eser yaymlamis ve en az bir atif almis olmasi kriterine dayanan 67 gézlem birimi
iizerinden analiz gergeklestirilmistir. Analiz sonucunda 6 kiime, 44 baglant1 ve toplamda 81 baglant1
giicli tespit edilmistir. Atif sayis1 bakimindan en yiiksek degerler Cin (2.176 atif), ABD (1.510 atif) ve
Avustralya (615 atif) tarafindan elde edilmistir. Toplam baglanti giicii agisindan da bu Ulkeler ilk ¢
sirada yer almaktadir. Eser sayis1 bakimindan ise Cin (160 yayin), ABD (108 yayin) ve Italya (37 yayin)
one ¢ikmaktadir.
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Sekil 3: Ulkeler Arasindaki Atif Iliskileri

Sayfa | 27



4.4. Kurumlarin Atif Analizi

Kurumlar aras1 atif iligkilerini gorsellestirmek amaciyla, her bir kurumun en az bir eser yayinlamis ve
en az bir atif almig olmasi kriterine dayanan 638 gbézlem birimi {izerinden ag analizi ger¢eklestirilmigtir.
Analiz sonucunda 11 kiime, 138 baglant1 ve toplamda 165 baglant1 giicii tespit edilmistir. Eser sayis1
bakimindan Hong Kong Polytechnic University (19 eser), Central South University (8 eser) ve Chinese
Academy of Sciences (8 eser) one ¢ikarken, atif sayisi agisindan en yiiksek degerlere sahip kurumlar
Hong Kong Polytechnic University (442 atif), University of Seoul (213 atif) ve Southeast University
(193 atif) olarak tespit edilmistir.
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Sekil 4: Kurumlar Arasindaki Atif fliskileri
4.5. Anahtar Soézciuk Analizi

Data Mining (veri madenciligi) ile ilgili yayinlarda en sik kullanilan anahtar sozciikler incelendiginde,
61 tekrar ile Data Mining, 50 tekrar ile clustering (klimeleme), 18 tekrar ile machine learning, 17 tekrar
ile big data (biiylik veri) ve 12 tekrar ile cluster analysis one ¢ikmaktadir. Toplam baglant1 giicii
acisindan en giiclii anahtar sozciikler Data Mining, clustering ve machine learning olarak belirlenmistir.
En az iki kez ortaya ¢ikan ve aralarinda iligki bulunan 176 gozlem birimi iizerinden gerceklestirilen
analiz sonucunda, toplam 21 kiime, 428 baglant1 ve 499 toplam baglant1 giicii elde edilmistir.
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Sekil 5: En Cok Tekrar Edilen Anahtar Kelime Iliskileri
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4.6. Metinlerin Bibliyografik Eslesme Analizi

Bibliyografik eslesme, birbirinden bagimsiz iki kaynagin ortak bir esere atif yapmast durumunu ifade
etmektedir. En az bir atif almig olma kriterine gore secilen ve aralarinda baglanti bulunan 402 birim eser
iizerinden gerceklestirilen analiz sonucunda 13 kiime, 2.517 baglant1 ve toplamda 4.440 baglant1 giicii
elde edilmistir. Bibliyografik eslesme sayis1 bakimindan en yiliksek degerlere sahip eserler; Li (2020)
(147 eslesme), Knani (2022) (122 eslesme) ve Park (2020) (112 eslesme) olarak belirlenmistir. Toplam
baglant1 giicii agisindan en yiiksek degerlere sahip eserler ise Salehian (2023), Lin (2021) ve Liu (2020)
olarak tespit edilmistir.
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Sekil 6: Eserler Arasindaki Bibliyografik Eslesme Iliskileri
4.7. Yazarlarin Bibliyografik Eslesme Analizi

En az bir eser yaymlamis ve en az bir atif almis olma kriterine gore segilen ve aralarinda baglanti bulunan
1.120 birim iizerinden gergeklestirilen analiz sonucunda 43 kiime, 29.942 baglant1 ve toplamda 192.492
baglant1 giicii elde edilmistir. Bibliyografik eslesme sayisi bakimindan en yiiksek degerlere sahip
yazarlar; Reuben Yao, Tamakloe (213 atif, 1.164 baglant1 giicii) ve Dongjoo Park (167 atif, 849 baglant1
giicti) olarak belirlenmistir.
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Sekil 7: Yazarlar Arasindaki Bibliyografik Eslesme iliskileri
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4.8. Yazarlarin Ortak Atuf Analizi

Bir yayinda atif yapilan farkli kaynaklar, ortak atif olarak tanimlanmaktadir. En az bes atif almig birimler
kriterine gore segilen ve aralarinda baglanti bulunan 554 birim iizerinden gerceklestirilen analiz
sonucunda toplamda 10 kiime, 14.985 baglant1 ve 34.785 baglanti giicii tespit edilmistir. Ortak atif sayisi
bakimindan en yiiksek degerlere sahip yazarlar; Montella, A. (45 ortak atif), Liu, J. (39 ortak atif) ve Li,
X. (39 ortak atif) olarak belirlenmistir.
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Sekil 8: Yazarlar Arasindaki Ortak Atif Tliskileri
5. SONUC

Bu aragtirmada, veri madenciligi ve istatistiksel yontemler arasindaki iliskiler bibliyometrik bir
yaklagimla incelenmis ve 2020-2025 yillar1 arasinda sosyal bilimler alaninda iiretilen bilimsel
calismalar tizerinden kapsamli bir analiz gergeklestirilmistir. VOSviewer programi araciligiyla yapilan
analizler, s6z konusu iki alanin hem kavramsal hem de yontemsel olarak birbirine giderek daha fazla
entegre oldugunu gostermektedir. Ozellikle veri madenciligi tekniklerinin istatistiksel modelleme,
kiimeleme ve makine 6grenmesi yaklasimlariyla birlesmesi, son yillarda disiplinler arasi bir bilgi ag1
olusturmustur.

Elde edilen bulgulara gore, Cin, ABD ve Avustralya bu alanda en fazla atif alan {ilkeler olurken, Hong
Kong Polytechnic University, Central South University ve University of Seoul gibi kurumlar yiksek
akademik tiretkenlikleri ve atif performanslariyla 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, Asya-Pasifik bolgesinin
ozellikle veri madenciligi ve istatistiksel yontemlerin birlestigi aragtirmalarda énemli bir merkez haline
geldigini gostermektedir. Yazar diizeyindeki analizlerde, Liu Jun, Rob Law ve Reuben Yao Tamakloe
gibi isimlerin agin merkezinde yer aldig1; buna karsin en ¢ok atif alan arastirmacilarin her zaman en
yiiksek baglant1 giiciine sahip olmadiklar tespit edilmistir. Bu bulgu, alandaki akademik etkilesimin
belirli arastirmaci kiimeleri etrafinda yogunlastigini ve bilgi akiginin bu ¢ekirdek gruplar {izerinden
gerceklestigini gostermektedir.

LT LE N3

Anabhtar sozciik analizleri, “data mining”, “clustering”, “machine learning” ve “big data” kavramlarinin
aragtirmalarda siklikla birlikte gectigini ve bu kavramlar arasindaki giiclii baglantilarin veri analitigi
disiplininin gelecekteki yonelimini belirledigini ortaya koymustur. Ayrica, yapilan bibliyografik
eslesme ve ortak atif analizleri, literatiirde belirli caligmalarin referans noktas1 haline geldigini ve bilgi
iiretiminin bu temel eserler etrafinda yogunlastigini gostermektedir.

Bu bulgular dogrultusunda, veri madenciligi ve istatistiksel yontemler alaminda disiplinler arasi is
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birliginin ve uluslararasi ortak arastirma projelerinin artmasmin, literatiirdeki bilgi agin1 daha dengeli
ve yaygin hale getirecegi ongoriilmektedir. Ayrica, mevcut analizlerin bilyiik oranda sosyal bilimler veri
tabanina dayandigi goz Oniine alindiginda, gelecekte yapilacak arastirmalarda miithendislik, saglik ve
egitim gibi farkli alanlarm da karsilagtirmali olarak incelenmesi dnerilmektedir.

Sonug olarak, bu ¢aligma, veri madenciligi ve istatistiksel yontemler arasindaki bilimsel iligkileri
battincil bir bigimde gorsellestirerek, aragtirmacilara hem mevcut bilgi yapisini hem de gelecekteki
arastrma yonelimlerini anlamada yol gdsterici bir ¢ergeve sunmaktadir. Caligma, bibliyometrik
analizlerin akademik alanlarin dinamiklerini anlamada ne kadar gii¢lii bir arag oldugunu bir kez daha
ortaya koymustur.
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